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I den lille amerikanske by
Carmeli Indiana tager den
republikanske borgmester
utraditionelle midler i brug
ijagten pajobogvaekst @ »
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Byplanlzgning

Af Louise With, New York

avnet er James Brainard, titlen er borgmester, og
livsveerket er lillebyen Carmel i den amerikanske
stat Indiana.

For 10-15 r siden var hverken manden eller hans
spvnige forstad 20 minutters karsel fra Indianapolis
kendt uden for det amerikanske Midtvesten. Men de
seneste ar har bade James Brainard - kaldet Jim - og
byen [iet voksende opmeerksomhed i internationale
medier som CNN, BBC og The Economist, ligesom
borgmesteren selv er blevet en efterspurgt taler pa
mader og konferencer om byudvikling.

Usgedvanlige midler

Historien om Jim Brainard og Carmel handler om
markante resultater - naet med usedvanlige mid-
ler.

Tager man resultaterne forst, sa naede byen et nyt
hejdepunkt, da den i september 2012 indtog ferste-
pladsen pi CNN og Money Magazines liste “Best Pla-
ce to Live™. Ifplge magasinet er Carmel det bedste sted
atbo ogleve i USA inden for kategorien af mindre byer.

I Jim Brainards 17-arige regeringstid har Carmel
da ogsd mere end fordoblet sit indbyggertal til over
80.000 bysbgrn. Byen har i dag den nzesthejeste kon-
centration af kontorarbejdere i Indiana og en ledighed
der med 5,25 pet. ligger langt under hele USA's gen-
nemsnit pa knap 8§ pct. Carmel har ogsi et funklende
nyt koncerthus og er gennem Jim Brainards regerings-
tid blevet USA’s uofficielle mester i rundkersler.

Og midlerne?

DaBersen sperger borgmesteren, leverer han passi-
oneret en [engere liste af ingredienser, der tilsammen

udger opskriften pa succes. Tro mod det tepublikanske
parti, 5om han har tilhert gennem hele sin karriere,
taler han forst om skonomisk ansvarlighed.

“Mange amerikanske byer er finansielt pressede i
disse ar, vi er nedt til at veelge at satse pa de ting, der
giver den sterste effekt og de bedste resultater.”

Men i samme andedrag naevner Jim Brainard ogsa
strategiske investeringer — og det i en tid, hvor hans
partifeller i Washington ellers star stejlt pa deres krav
om nedskzeringer og skattelettelser. For borgmesteren
ser det anderiedes ud.

Satser pa god arkitektur

“Enhver by er npdt til at bygge og vedligeholde sine
veje. Vi kan investere lidt mere og fa det til at se
pent ud med trzer og cykelstier. Vores strategi er
at bruge lidt mere pa nogle al de ting, der er mest
synlige og har sterst effekt,” siger borgmesteren,
der mener, at det i bund og grund handler om ®ste-
tisk sans.

“Enhver by driver ogsa skoler og biblioteker. Vivzel-
ger at satse pa god arkitektur og pi et godt bydesign.
Vi forspger f.eks. at begraense de grimme skilte og
teenker over, hvordan vi placerer og udformer nyt
byggeri.”

Som republikansk borgmester i et konser-
vativt omrade har borgmesteren vennet
sigtil kritik af, at han bruger for mange
penge. Og i andre amerikanske sma-
byer i Midtvesten vil borgmestre-
ne formentlig indvende, at Jim
Brainards teorier lyder dyre,
besvzrlige og hemmende
for veeksten. Tveerti-
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Vi veelger at satse
pa god arkitektur og
pa et godt bydesign.
Vi forsager f.eks.

at begraense de
grimme skilte

Jim Brainard, borgmester i Carmel

mod, lyder det fra Jim Brainard. “Mange byer i dag
er insolvente eller tzet pé fallit. De har tilladt deres by
at brede sig geografisk, sa de er nedt til at bygge nve
brandstationer, politistationer, veje og kloakker, som
derefter skal vedligeholdes. Hvis mani stedet renoverer
og genudvikler den gamle bymidte, giver det mening -
ogsa i forhold til finanserne,” siger han.
Jim Brainard studerede i England i sine unge
dage, og det var her, han ferste gang blev op-
merksom pa rundkearslens fordele frem for de
traditionelle lyskryds. Det er ogsa i Europa -
helt tilbage til rensessancen og romertiden
~ han har hentet flere af sine ideer om
byplanlegning.
“Vi amerikanere elsker at vandre
rundt i de europaiske byer og sid-
de pé fortovscafeerne. 8a hvorfor
kan vi ikke selv bygge byer pa b
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Feerre lyskryds og flere rundkersler har mindsket
antallet af trafikulykker i Carmel. PR-foto

P den mide? Vi smed en masse vk, da vi fik bilerne.
Pludselig kunne man ikke gi nogen steder,” siger
Jim Brainard.

“Der er stadig traditionelle forstadskvarterer i vores
by, men der er ogsé alternativer, og de betaler sig. Vores
kreditvurdering er forbedret, og de offentlige projekter
har givet bonus i form af private investeringer.”

Ca. 30 pet. af Carmels ejendomsskatter kommer i
dag [ra virksomheder mod 10-15 pct. i de fleste byer
pa samme starrelse. Men i kampen om at tiltrakke nye
job og virksomheder er Carmel i hard konkurrence med
masser af andre byer landet over.

“Vi har hverken strande eller skisport. Vi ligger midt
i det flade Midtvesten uden bjerge og oceaner. Hvis vi
vil tiltraekke virksomheder, er vi ngdt til at byde pa
noget andet. Hvis vi vil have vaegkst, ma vi kunne til-
traekke talentfulde medarbejdere, som har lyst til at
bo og leve her med deres familier.”

lowi@borsen.dk

Flere rundkersler giver faerre ulykker

Af Louise, With New York

vem elsker en romantisk spadseretur midt mel-
lem supermarkedets parkeringsplads og den fem-
sporede landevej?

Spargsmalet er borgmester Jim Brainards, og sva-
ret har han selv leveret gennem sine snart 17 &r som
borgmester i lillebyen Carmel, Indiana.

Med inspiration fra England har borgmesteren og
hans bystyre omdannet 75 af byens 114 lyskryds til
rundkarsler - som ifglge studier ikke blot s@nker an-
tallet af personskadeulykker med 75-80 pct., de sparer
ogs4 ventetid og benzin for borgerne, ligesom de spa-
rer udgifter tl vedligeholdelse for bystyret.

12011, da derene abnede sig til byens nye koncert-
hus, The Palladium, indfriede Jim Brainard en livs-
drpm. Borgmesteren spiller selv horn, og klassisk mu-
sik ligger hans hjerte nzr. Men det samme gor vakst
og velstand, understreger han.

Tre gange si mange investeringer
Ifglge Carmels egen statistisk, har de offentlige
investeringer givet tre gange sa mange private inve-
steringer, som byen oprindelig havde regnet med.
Jim Brainard er en republikansk borgmester i et
Klassisk konservativt omrade, men med et anderledes
pragmatisk syn pa tingene end mange af hans repu-
blikanske kolleger.
“Offentlige og private investeringer er absolut ikke
modsa@thinger. Historisk var det republikanske parti
et progressivt parti, og begge partier er stadig store,

brede organisationer med mange forskellige holdnin-
ger repraesenteret,” siger han og fortzller, at den del
af det republikanske parti, som begejstrer ham, er den
del, der fokuserer pa det vigtigste:

“Pa at samarbejde med den private sektor om at for-
bedre forholdene - og ellers holde sigude af folks liv.”

Naturligvis skal man altid vaere varsom med skat-
teydernes penge, understreger han.

“Vi regner pa hver eneste beslutning og sperger
os selv, om den giver mening. Hvad koster vejen per
mil? Hvad koster lokalplanen, og hvad far vi ind,
hvis vi vaelger at tillade en versus to etager? Mit
svar til den spareglade Tea Party-bevagelse lyder:
Hvis vi ser pa lande, hvor der ikke bliver investeret
~ hverken i veje, politi, parker eller skoler - sé er
det ikke der, vi finder de gode vaksthistorier,” siger
Jim Brainard.

Istedet handler det ifalge borgmesteren om &t fa po-
litikere og private investorer til at samarbejde og skabe
den synergi, der tiltreekker de gode medarbejdere og
far bade virksomhederne og byen til at blomstre.

Fremtidsplaner er der masser af, og der er derfor
ingen tid til at hvile pa Jaurbeerrene.

“Naturligvis blev jeg glad og oplaftet, da vi fik en
fersteplads hos CNN og Money Magazine som det
bedste sted at bo. Det er bestemt et skulderklap og en
bekraftelse pé, at vores strategi virker. Men jeg har
ikke tid til at lene mig tilbage. Nu skal vi fortsatte
med at bygge, forbedre og benytte os af alle de gode
ideer, vi kan finde.”

lowi@borsen.dk

EAKTA
Carmel,
Indiana

= Byen havde ved seneste folketzelling
112010 knap 80.000 indbyggere, det er
en massiv.vakst fra ca, 25.000 indbyggere
for 12 ar siden.

= Tilherer et traditionelt konservativt omrade
og er en af de mest velstdende forsteder
omkring den midtvestlige delstat Indianas
hovedstad, Indianapolis.

= Udnzevnt af CNN og Money Magazine som
“bedste sted at bo? i kategorien af
mindre byer i 2012

= Har under den republikanske borgmester,
James Brainard - kaldet Jim — bl.a, bygget
koncerthuset The Palladium, anlagtet nyt
kunst- og designdistrikt g etableret flere
rundkersler end nogen anden kommune i USA.
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Kontinuitet og veluddannede
borgere har givet byen sin kraft

Af Louise, With New York

K;itikken 0g modstanden har veeret meerkbar gen-
em drene, men borgmester Jim Brainard er pa
sin fernte valgperiode i Carmel, Indiana. Han har satset
stort, bl.a. p investeringer, man sjzldent ser i konser-
vative midtvestlige forstzeder som hans.

1dag er resultaterne abenlyse i form af arbejdspladser
og vaekst. 84 hvorfor ger andre byer ikke som Carmel?
En af {orklaringerne pa Jim Brainard og Carmels succes
er den kontinuitet, veelgerne har leveret ved at sikre
borgmesteren genvalg gang pa gang, vurderer han selv.

Langsigtet udvikling

“Vores demokratiske system er dbenlyst langt bedre
end alternativerne. Men en af ulemperne ved det er,
at det ofte ikke giver kontinuitet pa centrale poster,”
siger Jim Brainard.

‘ ‘ Vi oplever maske ikke
den samme modstand
over for forandring
som i byer med lavere
uddannelsesniveau

Jim Brainard, borgmester i Carmel

“Ofte far vi nye ledere hvert fijerde eller ottende ar,

og det giver udfordringer for den langsigtede planlag-
ning og f.eks. udviklingen af en by.”
Gennem sine snart 17 r har Jim Brainard bl.a. for-
nyet og udviklet Carmels bykerne. Stillet krav til
bide virksomheder og beboere om at bygge ud til
vejen, s& der dannes naturlige fortove — i stedet for
spredte og usammenhzngende grunde med byggeri
langt tilbage p& grunden. Han har bygget koncert-
sal og rundkersler, anlagt parker og cvkelstier og er
ogsé primus motor bag et kunst- og designdistrikt.

“Teg har haft den fordel, at jeg har kunnet arbejde
pé min plan gennem snart 17 ar,” siger borgmesteren,
der indtil videre ikke har planer om hverken at lade sig
pensionere eller skifte radhuset ud med landspolitik.

“Teg elsker min by, og jeg elsker at veere med til at
finde l@sninger.”

Aben over for forandring

Man kunne indvende, at Carmel er et velstdende
omride med fa fattige og gode skatteindteegter, og
at [im Brainards model nzppe ville virke pa samme
made i mindre velstdende omrader. Men den keber
borgmesteren ikke.

“Det er maske nemmere her - til en vis grad, Hvis
veelgerne har uddannelse, har de ogsa erfaring med at
seette sigind i nye ideer. Vi aplever maske ikke den sam-
me modstand over for forandring som i byer med lavere
uddannelsesniveau. Men som udgangspunkt mener jeg,
at et godt offentlig-privat samarbejde virker alle steder.”

lowl@borsen.dk
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Borgmesteren har i sine 17 ar i Carmel arbejdet for at skabe naturlige fortorve. PR-foto



